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MOVILIDAD CORPORA'!'IVA
EN LA CONSTRUCCION

Eficiencia, continuidad y control de flotas.

Claves para planificar vehiculos, reducir fricciones operacionales
y gestionar flotas en proyectos inmobiliarios y de infraestructura.
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INTRODUCCION | por qué la movilidad
corporativa debe planificarse

junto con la obra

En la construccion, la planificacion de los
recursos es fundamental para coordinar
las distintas etapas de un proyecto. Los
plazos de ejecucion, la distribucion de los
equiposy la disponibilidad de vehiculos
influyen en la organizacion cotidiona de
las operaciones, desde el traslado de
personal hasta la supervisiony la logistica
entre instalaciones.

Sin embargo, las necesidades de
movilidad no permanecen constantes
durante toda una obra. La cantidad de
trabajadores, las distancias que deben
recorrerse y las funciones que cumplen los
vehiculos pueden cambiar a medida que
avanza el proyecto. Administrar una flota
bajo estas condiciones requiere anticipar
necesidades, controlar costos y mantener
capacidad de respuesta frente a
Imprevistos.

En este contexto, las empresas
constructoras, inmobiliarias y contratistas
necesitan evaluar no solo queé vehiculos
requieren, sino tambiéen como acceder a
ellos, durante cudnto tiempo, con qué
nivel de disponibilidad y bajo qué modelo
de gestion. La decision afecta la
continuidad operacional de la obra, €l
uso del capital y la carga administrativa
asociada a la flota.

El leasing operativo para empresas
constructoras es una de las alternativas
que pueden analizar para disponer de
vehiculos sin asumir directamente todas
las tareas asociadas a su administracion.
En su propuesta para empresas, Gama
Mobility contempla gestion integrall,
mMantenciones, equipamiento especial,
vehiculo de reemplazo, asistencia en ruta
y soporte 24/7, de acuerdo con las
condiciones del servicio contratado.

Este whitepaper aborda seis dimensiones de la movilidad corporativa
en la construccion: las necesidades operacionales de cada proyecto,
la flexibilidad de la flota, el costo total, el uso de tecnologia y datos, la
planificacion por etapa y la continuidad operacional.

= Elobjetivo es entregar criterios practicos para dimensionar una
flota para construccion y comparar alternativas de compra,

arriendoy leasing operativo desde una perspectiva operacional,

financieray de servicio.
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01| VEHICULOS PARA OBRAS:
comprender la operacion antes
de definir la flota.

No todos los proyectos de construccion tienen 1os mismos requerimientos de transporte.
Una obra inmobiliaria urbana puede demandar traslados de equipos tecnicos y
personal entre distintos puntos, mientras que un proyecto de infraestructura puede
requerir desplazamientos mads extensos y coordinacion entre varios frentes de trabagjo.
Por eso, la primera decision no deberia ser cudntos vehiculos incorporar, sino que
necesidades debe resolver la flota.

Entre los factores que conviene evaluar se encuentran:

Supervision y asistencia técnica:
desplazamientos de profesionales,
supervisores y equipos de apoyo.

Logistica operacional: viajes entre
oficinas, proveedores, bodegasy
lugares de trabajo.

Caracteristicas del terreno:
condiciones de acceso, distanciasy
tipo de recorrido.

Duracién del requerimiento: periodo
durante el cual cada vehiculo serd
necesario y posibilidades de
reasignacion.

Traslado de personal: cantidad de
trabajadores, turnos, horarios y
puntos de recogida.

La seleccidon del vehiculo tambien debe
responder a su funcion. Una camioneta,
un furgon de pasajeros y un furgon de
carga cumplen propositos diferentes,
por o que comparar alternativas
Unicamente por su precio puede
conducir a decisiones poco adecuadas
para la operacion.

Gama Mobility ofrece soluciones de
movilidad adaptadas a las necesidades
de cada empresa. Camionetas 4x2 Yy 4x4,
furgones de cargay pasajeros, y
camiones pueden ser adquiridos y
equipados segun los requerimientos
especificos de cada operacion. Asi, cada
cliente accede al vehiculo y equipamiento
que realmente necesita, configurando
una flota a la medida de su hegocio,

SU operacion y sus desafios.

La recomendacion es elaborar un diagnostico antes de contratar: identificar la funcion de
cada vehiculo, estimar kildmetros, turnos y nivel de utilizacion, definir requisitos de terrenoy

seguridad, y revisar periodicamente si la composicion de la flota sigue respondiendo a las
necesidades de la obra.
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02 | FLEXIBILIDAD OPERACIONAL:
adaptar la flota al cronograma del
proyecto

Una obra atraviesa distintas etapas y cada una puede presentar requerimientos de
movilidad diferentes. Por esta razon, mantener una flota dimensionada para un Unico
escenario puede generar dificultades cuando aumenta la demanda o cuando ciertos
vehiculos dejan de ser necesarios.

La planificacion debe considerar tanto las necesidades iniciales como los cambios
previstos durante la ejecucion. Tambien es importante establecer que alternativas
existen para ajustar los recursos y cudles son las condiciones contractuales para
hacerlo.

En este andlisis, las empresas pueden comparar la compra de vehiculos, el leasing
operativo y otras modalidades de arriendo. La eleccion depende de la duracion del
proyecto, la disponibilidad de capital, las responsabilidades administrativas y 1os
servicios incluidos en cada alternativa.

El leasing operativo permite evaluar una modalidad en la que la empresa accede A
vehiculos bajo un contrato y puede delegar determinadas tareas de gestion. En el caso
de Gama Mobility, su propuesta contempla una cuota mensual y gestion integral de la
flota, con servicios sujetos a las condiciones contratadas.

Antes de tomar una decision, conviene revisar cCuatro aspectos:

n Plazo: cudnto tiempo se necesitardn los
=2z | Vehiculosy que duracidn contractual
resulta conveniente.

© Servicios incluidos: qué La flexibilidad no consiste Unicamente
D@u responsabilidades asume el proveedor en disponer de vehiculos. Tambien
y cudles permanecen en la empresal. implica comprender las condiciones
de contratacion y anticipar como
~, Capacidad de adaptacion: que responderd la solucion elegida frente
&) dlternativas contractuales existen ante a los cambios de la operacion.
cambios en las necesidades.
Costo total: qué gastos estan
contemplados en la cuota y cudles

deben presupuestarse por separado.
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03 | COSTO TOTAL DE LA FLOTA:
mirar mas allda del precio del vehiculo

El costo de una flota no se limita a la
compra del vehiculo o a la cuota
mensual. Para comparar alternativas
conviene considerar el costo total de
operacion: mantenimiento, combustible,
Seguros, permisos, Neumaticos,
administracion, vehiculos de reemplazo
y periodos de indisponibilidad, segun
corresponda a cada modelo de
gestion.

Por ello, comparar alternativas requiere
una vision integral de los gastos y las
responsabilidades asociadas a cada
vehiculo.

Una empresa que administra
directamente su flota debe organizar
las tareas necesarias para mantenerla
operativa. Cuando contrata un servicio
externo, necesita identificar cudles de
esas responsabilidades se transfieren al
proveedory cudles siguen bajo su
gestion.

El leasing operativo de Gama Mobility se
presenta como una solucion que
incorpora gestion y servicios asociados,
entre ellos mantenciones, de acuerdo
con las condiciones contratadas.

Este modelo puede ser relevante para
empresas que buscan ordenarla
administracion de sus vehiculos y contar
con mayor previsibilidad sobre
determinados gastos.

- Elcosto de disponer de los vehiculos
durante todo el periodo requerido.

- Los gastos de mantenimientoy
administracién que corresponden a
cada modalidad.

- Las condiciones de asistenciay
respuesta ante una incidencia.

- Los costos que podrian surgir fuera
de los servicios contratados.

- Elefecto de los vehiculos no
disponibles sobre la organizacién de
los trabajos.

El andilisis debe realizarse con
antecedentes concretos de cada
operacion. No existe un

ahorro universal que pueda atribuirse a
un modelo sin conocer la cantidad de
vehiculos, su utilizacion, el plazo y las
condiciones economicas.

El objetivo es identificar qué alternativa permite gestionar mejor los recursos y mantener

una relacion coherente entre el presupuesto disponible y las necesidades de movilidad.
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04 | TECNOLOGIA Y DATOS:
convertir la informacion de la
flota en decisiones

La tecnologia puede aportar informacion para administrar una flota con mayor
visibilidad. Las herramientas de seguimiento y telemetria, permiten analizar aspectos
como los recorridos, los patrones de utilizacion y determinados indicadores de
COoNSUMO.

En la construccion, estos antecedentes pueden ser Utiles para revisar desplazamientos
entre proveedores, instalaciones y frentes de trabajo, asi como para identificar
recorridos recurrentes o Usos que conviene evaluar.

La optimizacion de rutas también exige considerar variables propias de la operacion:
distancias, horarios, condiciones de acceso y coordinacion con las actividades
programadas. Un recorrido mdas corto no necesariamente serd el mas conveniente si
NO responde a las condiciones reales del proyecto.

Para aprovechar la informacion, las empresas pueden establecer indicadores de
seguimiento, como consumo por kilometro, utilizacion de cada vehiculo, gastos de
mantenimiento y tiempo de indisponibilidad.

El valor de la tecnologia estd en
convertir datos en decisiones:
revisar patrones de uso, detectar
desvios, anticipar mantenciones y
ajustar la asignacion de vehiculos
cuando sea necesario. El mensaje
central es simple: la telemetria
aporta valor cuando se traduce

en mayor disponibilidad, eficiencia,
control y continuidad para la obra.

En este punto, es importante

distinguir entre las herramientas que
UNa empresa constructora puede
e ; incorporar a su gestion y las

— _______ et prestaciones que ofrece su proveedor
de movilidad.

La disponibilidad de telemetria, monitoreo o
andilisis de rutas debe verificarse para
cada solucion antes de considerarila parte
del servicio contratado.
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05 | GESTION DE FLOTAS
POR ETAPA: del inicio al

cierre de la obra

Las obras inmobiliarias, viales y de energias renovables presentan condiciones diferentes,
pero comparten una necesidad: coordinar los recursos de acuerdo con la evolucion del

proyecto.

En una obra inmobiliaria, la organizacion de los traslados puede cambiar a medida que
avanzan las distintas fases de ejecucion. En proyectos viales, las distancias y la
distribucion de los frentes de trabajo pueden modificar los recorridos. En instalaciones de
energias renovables, la ubicacion de los puntos de intervencion puede exigir una

planificacion especifica del transporte.

Para responder a estos escenarios, la gestion de flotas deberia considerar tres

momentos:

Inicio del proyecto. =

|dentificar las funciones
que deben cubrir los
vehiculos, estimar la
demanday

seleccionar las unidades
de acuerdo con el uso
previsto.

Este enfoque permite relacionar las
decisiones de movilidad con la
programacion de la obra. Tambiéen facilita
que las dreas de operaciones,
administracion y abastecimiento trabajen
con criterios comunes al evaluar nuevas
necesidades.

Para empresas que desarrollan varios

proyectos simultdneamente, la
planificacion debe contemplar ademas

Impulsamos tu movimiento

Ejecucion. =

Transicion entre
etapas o cierre.

Revisar la utilizacion de la
flota, controlar los costos,
coordinar las
mantenciones y detectar
cambios en los
requerimientos.

Evaluar qué vehiculos
seguiran siendo
necesarios, cudles
podrian reasignarse
y qué condiciones
contractuales deben
revisarse.

La distribucion de los recursos entre
distintas ubicacionesy la coordinacion de
SUS respectivos calendarios.

La composicion de la flota no deberia
permanecer inalterada por inercia. Su
revision periodica permite evaluar silos
vehiculos disponibles siguen respondiendo
a la demanday si el modelo contratado
continua siendo adecuado.
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06 | CONTINUIDAD OPERACIONAL:
definir el nivel de servicio antes

de contratar

En una obrag, la disponibilidad del vehiculo

importa tanto como su especificacion.
Antes de contratar, conviene definir que
respuesta requiere la operacion frente a
uNa Mantencion, panne, siniestro o
aumento temporal de demanda.

Una evaluacion Util deberia precisar
cobertura geogrdafica, canales de
asistencia, condiciones de reemplazo,
tiempos comprometidos,
responsabilidades del proveedory
mecanismos de seguimiento.

Estos elementos permiten comparar
propuestas sobre una base comuny no
solo por precio.

Checklist para evaluar una solucion de
movilidad:

Vehiculos adecuados para el terreno y
la funcion

Plazo alineado con el proyecto

Servicios incluidos y exclusiones

N NN KN

Cobertura de mantenimiento y
asistencia

Acceso a informacion de uso

Alternativas frente a contingencias

M
M
A

e e

Costo total durante el periodo
requerido
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o7 | GAMA MOBILITY:
soluciones de movilidad
para empresas constructoras

La gestion de movilidad implica coordinar vehiculos, mantenimiento, administracion y
necesidades operacionales. Para las empresas que buscan concentrar sus recursos
internos en la ejecucion de sus proyectos, delegar parte de estas tareas puede ser una
alternativa que vale la pena evaluar.

Gama Mobility ofrece Leasing Operativo, Rent a Cary Renting, alternativas que permiten
combinar requerimientos de corto, mediano y largo plazo. Para la gestion de flotas
empresariales, su propuesta de Leasing Operativo contempla una cuota mensual y
servicios asociados, incluyendo gestion y mantenciones de acuerdo con las condiciones
del contrato.

La empresa tambien informa que
cuenta con una red de talleres
propios y asociados para realizar
mantenciones, ademdads de canales
de asistencia en ruta y atencion de
emergencias.

Estas caracteristicas deben
evaluarse en funcion de las
necesidades de cada operacion,
considerando el tipo de vehiculo, el
plazo, la cobertura requeriday las
responsabilidades incluidas en el
servicio.

Mds que buscar una solucion
idéntica para todas las obras, el
desafio consiste en definir qué
combinacion de vehiculos, plaozosy

servicios responde a cada proyecto. CONCLUSION
Un diagnaostico de movilidad permite Una flota bien planificada protege la continuidad de la
i i obra.
trOdU_c,:lreSG neces_ldoc_jlen uno La eficiencia en la construccion depende de multiples
solucion y una cotizacion factores, y la movilidad es uno de ellos. Dimensionar
comoarables adecuadamente la flota, anticipar las necesidades de
e : mantenimiento, controlar los costos y revisar la utilizacion

de los vehiculos contribuye a una administracion mds
ordenada de los recursos. La flota de una constructora

no deberia dimensionarse como activo permanente, sino
f;orrg)o un recurso operacional que evoluciona junto con

a obra.
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